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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Programa U132 Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal (FORTALECE 2017) 

Apartado de 
la evaluación 

Aspectos susceptibles de 
mejora

Referencia 
(pregunta) 

Recomendaciones 

Fortaleza y Oportunidad 

Diseño 

A nivel Estatal se cuenta con una 
definición el problema, de sus causas y 
consecuencias, así como con un 
diagnóstico del problema que se busca 
atender con la intervención del Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Estatal y Municipal. 

1, 2 y 3 

Utilizar la información existente a nivel 
estatal para la elaboración de documentos 
de diagnóstico y la identificación y análisis 
del problema que se busca resolver con la 
intervención de los programas de 
Infraestructura en el municipio de 
Aguascalientes, Aguascalientes.  

Diseño 

Hay vinculación del Fin de la MIR del 
Programa U132 Fondo para el 
Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal con el Plan de 
Desarrollo Municipal 2017-2019 y con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

4, 5 y 6 

Si bien, se identifica vinculación del Fin de 
la MIR del Programa U132 Fondo para el 
Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal con los objetivos 
municipales, esta no está documentada, 
por lo que, se sugiere que, en el 
diagnóstico del programa, se incluyan las 
vinculaciones identificadas y señaladas en 
la evaluación. 

Planeación y 
Orientación a 
Resultados 

El municipio no cuenta con un Plan de 
Trabajo que defina los objetivos a realizar 
para los programas de Infraestructura o 
del Programa U132 Fondo para el 
Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal. 

15 

Elaborar un Plan de Trabajo en el que se 
defina los objetivos a alcanzar, las zonas a 
intervenir, los responsables de su 
ejecución, el periodo de revisión y 
actualización. 

Operación  

El municipio no cuenta con mecanismos 
de selección de obras o proyectos con el 
Programa U132 Fondo para el 
Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal. 

31 y 32 
Elaborar un diagnóstico que identifique a 
las áreas que pueden ser intervenidas y su 
método de selección. 

Operación 

El municipio cuenta con mecanismos para 
dar seguimiento a la ejecución de obras y 
acciones de la entrega del Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Estatal y Municipal. 

33, 34, 35 No Aplica. 

Operación 

El municipio de Aguascalientes, registra y 
clasifica el gasto asociado al Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de 
la Infraestructura Estatal y Municipal en 
sus estados financieros. 

38 No Aplica. 

Operación 

Se sistematiza la información sobre la 
ejecución y uso de recursos del Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Estatal y Municipal en el 
municipio. 

40 No Aplica. 

Debilidad o Amenaza 

Diseño La documentación y normatividad oficial 
que utiliza el municipio Aguascalientes, 1 Se recomienda elaborar un documento de 

diagnóstico específico para el municipio de 
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Programa U132 Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal (FORTALECE 2017) 

Apartado de 
la evaluación 

Aspectos susceptibles de 
mejora

Referencia 
(pregunta) 

Recomendaciones 

proviene de los documentos oficiales a 
nivel federales y estatal para la ejecución 
de obras de infraestructura. 

Aguascalientes, en el cual se determine 
algunas de las principales características 
de diseño del Programa U132 Fondo para 
el Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal, como la identificación, 
definición y descripción del problema o 
necesidad que se busca atender a nivel 
municipal; objetivos y la vinculación de 
estos con el Plan Municipal de Desarrollo, 
criterios de selección de proyectos, 
presupuesto del programa y 
requerimientos de ejecución de 
proyectos. 

Diseño 

No se cuenta con un diagnóstico propio 
del problema que busca atender, ni con 
una cuantificación propia de la población 
objetivo para el municipio de 
Aguascalientes. 
No se cuenta con evidencia sobre la 
justificación teórica o empírica de la 
intervención que realiza el programa. 

2 y 3 

Diseño, 
Operación y 
Medición de 
Resultados 

El Programa U132 cuenta con una MIR 
propia, lleva un registro de los avances de 
los indicadores de la MIR. 

4, 10, 11, 
12, 41, 44 y 

45 

Se recomienda estructurar la MIR en la 
redacción de los objetivos, que permita 
conocer el (Fin) que se busca con el 
Programa. 
Identifique la vinculación del programa 
con los objetivos del Plan Municipal de 
Desarrollo (Propósito). 
Que defina las obras específicas a realizar 
en el municipio de Aguascalientes 
(Componentes). 
Así como las acciones que se deben llevar 
a cabo para la obtención de los recursos, la 
identificación de proyectos, contratación 
de servicios de obras, ejecución de las 
obras, terminación de los proyectos y 
seguimiento a los mismos (Actividades). 

Diseño y 
Cobertura y 
Focalización 

No hay una definición y cuantificación 
propia de la población potencial y 
objetivo para el municipio de 
Aguascalientes. 

7 y 23 

Se recomienda la elaboración de un 
documento oficial que defina y cuantifique 
para el municipio a las poblaciones 
potencial y objetivo (en apego a la 
normatividad de acciones de 
infraestructura a nivel Estatal y Federal, 
que se vincule con el Plan Municipal de 
Desarrollo), además de que muestre la 
cuantificación de dichas poblaciones. 
Para ello se sugiere utilizar la metodología 
del diagnóstico del programa estratégico 
de infraestructura y medio ambiente 
elaborado por el Gobierno del Estado para 
definir y cuantificar a las poblaciones 
potencial y objetivo del programa, y que 
teniendo en cuenta el presupuesto 
histórico recibido por el municipio en los 
últimos 10 años, se elaboren proyecciones 
que permitan estimar la cobertura del 
programa en el corto y mediano plazo. 
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Apartado de 
la evaluación 

Aspectos susceptibles de 
mejora

Referencia 
(pregunta) 

Recomendaciones 

Planeación y 
Orientación a 
Resultados 

No existe un plan de acción estratégico 
que describa la misión y visión, objetivos 
y resultados esperados del Programa 
U132 Proyectos Estratégicos en el 
municipio de Aguascalientes. 

14 

Se recomienda elaborar un plan de acción 
estratégico que describa formalmente la 
misión y visión de un Programa de 
Infraestructura a nivel municipal, sus 
objetivos de mediano y largo plazo, así 
como los resultados que se esperan 
conseguir con la ejecución del Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Estatal y Municipal en la 
demarcación. 

Operación 

No hay un manual de operación, ni 
manuales de procedimientos específicos 
para la ejecución del Programa U132 
Proyectos Estratégicos en el municipio. 
Tampoco existen procedimientos 
documentados para la identificación y 
selección de proyectos a realizar, la 
contratación de prestadores de servicios 
para la ejecución de las obras de 
infraestructura. 

26, 27, 28, 
29, 30, 31, 
32, 33, 34 y 

35 

Elaborar manuales de operación y de 
procedimientos específicos para la gestión 
y el uso de los recursos del Programa U132 
Proyectos Estratégicos en el municipio de 
Aguascalientes detalle las actividades, 
funciones responsables, operaciones y 
procedimientos a realizar en cada etapa 
del programa desde la identificación y 
selección de proyectos a realizar, la 
contratación de prestadores de servicios 
para la ejecución de las obras de 
infraestructura, así como de la verificación 
del cumplimiento y conclusión de las obras 
contratadas. 

Percepción de 
la Población 
Atendida 

El municipio no aplica encuestas de 
satisfacción sobre la calidad de los 
servicios de infraestructura social. 

43 

Diseñar e instrumentar herramientas de 
medición del grado de satisfacción de la 
población atendida con los proyectos de 
infraestructura ejercidos por el Programa 
U132 Fondo para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Estatal y Municipal o 
cualquier otro programa con el mismo 
objetivo. 


